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 قدمةم

 
 
  ساس        يا

 
إن سياس        ة مص        فوفة الص        لاحيات ب        ي   مجل        س الإدارة والإدارة التنفيذي        ة تع        د مطل         ا

ي الجمعي            ة حي                             ا 
 
تعم            ل                ت دي            د م            ا متطل             ات              واأن الرقاأ            ة الداخلي            ة  

المس          صوليات والص          لاحيات لة          اغ ي الولا          ائا الإداري          ة التنفيذي          ة العلي          ا لا تم          اد الق          رارات 

ي م          ا ش         أ  ا  ن تع          ز م         ا             ن وحو م         ة مس         ارات ت          دف  
ي الجمعي         ةأ وال          ر

 
والمع         املات  

 . المعاملات والاجراءاتأ لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال. 

 النطاق

ت         دد ا        ذل السياس        ة المس        ووليات العام        ة             اف        ة الع        املي   وم        ا ل         م  لاق        ات تعاقدي        ة 

 
 
ي الجمعي       ةأ ومس       هم   م       ا ةل       ق م       ا تص       در ل        م سياس       ات ولايفي       ة خا        ة وفق       ا

 
وتطو ي       ة  

 للأ ظمة. 

 البيان

: مصفوفة  لاحيات مجلس الإدارة:  
ً
 ولا

اف    تنفيذاا إ .1  .  تماد التوجي ات الأساسية والأاداف الرئيسية للجمعية والإشر

اف  لي       اأ وم      ا  هب      ع ةل      ق  تم      اد إ .2 الأ ظم      ة والل      وائل والة      واأن للرقاأ      ة الداخلي      ة والإشر

م             ا ت دي             د للم              ا  والاختصا              ات والواج              ات والمس             ووليات ب             ي   المس              ت يات 

 .الولايفية المختلفة

اف الع       ا   لي       ه ومراق        ة م       د  فا ليت        ه  هو        ع  ظ       ا  لل و م        .3 خ       اص أالجمعي        ة والإشر

اف    الجمعية.   وتعديله إن د ت ال اجةأ أما لا  تعارض مع ما تقررل ج ة الاشر

م           ع              اب المص           الل م           ا  ج           ل  العلاق           ةو           ع وا تم           اد سياس           ة مكت ب          ة ت           نظم  .4

 حما ت م وحفظ حقوق م. 

 .و ع وا تماد سياسة لتف يض وتنفيذ الأ مال المنوطة أالإدارة التنفيذية .5

ا   .6 ي تة       ما ال       بر 
الجمعي       ة للأ ظم       ة والل       وائل و        ع وا تم       اد السياس       ات والإج       راءات ال        ر

ام ا أالإفصاح  ا المعلومات الجوارية لأ  اب المصالل مع الجمعية.   والبر 

 ا تماد السياسات الداخلية المتعلقة أعمل الجمعية وتط يراا.  .7
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ي                تم تف ية               ا ل               دارة  .8
ت دي              د الص              لاحيات والاختصا               ات والمس              ووليات ال               ر

التنفيذي      ةأ وتج       راءات اتخ      اة الق       رار وم       دة التف       يض.  م       ا ي       دد المجل       س المو        و ات 

ي ي تفظ أصلاحية ال ت في ا
 .ال ر

 و ع موج ات ومعا ب   امة للاسهممارات.  .9

 .إدارة الاسهممارات والأنةطة العقارية للجمعية .10

ي تواجه الجمعية.  .11
 ت ديد التصور العا  للمخاطر ال ر

 .مراجعة وتقييم  داء الرئيس/المد ر التنفيذي وتوفب  الد م له .12

 الا تمادات المالية والتوقيعات     وامر الصرف والةيكات.  .13

 والفصل لةاغ ي الولاائا الإدارية العليا .14
ي التعيي  

 
 ال ت  

 إقرار وا تماد ال يكل التنظيمي والتعديلات الطارئة  ليه    .15

: مصفوفة  لاحيات الإدارة التنفيذية:    
 
 ثا يا

 مرحلية متطورة. القيادة المم  لفري  العمل ما خلال معا ب   .1

اتيجيات والخطن والتقييم الدوري .2  .ربن الأاداف أالاسبر

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بةأن ممارسات ا للصلاحيات المفو ة ب ا .3

وع المواز ة التقد رية لا تمادل.  .4  رفع التقارير المالية ومشر

ي للعاملي   لا تمادل.  .5
 رفع التق يم الولايف 

 إ دار التعاميم والتعليمات الخا ة بسب  العمل.  .6

ي التعيي   للولاائا الةاغرة لا تماداا.  .7
 
 التو ية  

 . رفع تقرير بإ  اء العقود الولايفية للمجلس .8

: الواج ات تجال الرؤساء التوا ل بي     ةاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 
 ثالما

الفر ي       ة         تم توجي       ه ال       د وة لعق       د اجتم       اع م       ا ق        ل رئ       يس المجل       س  و  ح       د اللج       ان  .1

 . ا المجلس

         د  إلغ        اء  و تأجي        ل الاجتما         ات المجدول         ة إلا أع        د الت س        ي  والهة        اور م        ع رئ         يس  .2

 .المجلس  و رئيس اللجنة
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ورة ةل      قأ  و بن      اءً  .3 ل      رئيس المجل      س  ن ي      د و لاجتم      اع ط      ار  غ      ب  مج      دول م       ر ر     

    طلب ما   ةاء المجلس. 

والأ ة      اء وال      رئيس التنفي      ذي  ن       د  ن        تم الت س      ي  ب      ي   رئ      يس المجل      س و م      ي   الش        .4

 .و ع جدول   مال الاجتماع

 . توجب    الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري  تةما  دائ ا .5

ي الأم      ور المتعلق      ة  .6
 
 م      ي   مجل      س الإدارة ا      و ج       ة التوا       ل م      ع   ة      اء مجل      س الإدارة  

ي ح        ال غياأ        ه يق        و  مقام        ه مف        وض م        ا الإدارة التنفيذي        ة 
 
بة        وون مجل        س الإدارةأ و 

ة أأ م         ال المجل         س أموج         ب توجي         ه م         ا الم         د ر التنفي         ذي  مم         ا ل          م  لاق         ة وخ         بر

 .أالقيا  أالم مة إلى حي    ودة  مي   المجلس

لأ ة       اء مجل       س الإدارة واللج        ان التوا        ل م       ع الم        د ر التنفي       ذي والم       د ر الم        الىي  و  ي  .7

 ما   ةاء الإدارة التنفيذية  ند ال اجة لذلق

 المسووليات

تطب           ا         ذل السياس         ة           ما  نة         طة الجمعي         ة و            جمي         ع الع         املي   والمنهس         بي   ال         ذ ا 

اف الجمعي        ة             الأ ظم        ة المتعلق        ة أعمل         م و           ا        ذل  ط        لاعالإ يعمل        ون ت         ت إدارة واشر

ا  أم      ا ورد في       ا م      ا  حك      ا   ن      د  داء واج       ات م  السياس      ة والإلم      ا  ب       ا والتوقي      ع  لي       اأ والال      بر 

ومس          ووليات م الولايفي          ة. و             الإدارة التنفيذي          ة ت وي          د جمي          ع الإدارات والأقس          ا  ب س          خة 

 .من ا
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